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Baggrund

Denne vederlagsrapport giveren samlet oversigt overvederlaget tilmedlemmerne af bestyrelsen og direktionen i
cBrain A/S (CVR-nr. 242333 59) i regnskabsdret 2022 og de fire foregdende ar.

Vederlagsrapporten erudarbejdet i overensstemmelse med § 139 b i selskabsloven.

Vederlagsrapporten for2021 blev godkendtuden bemcerkninger ved den vejledende afstemning p& den ordincere
generalforsamlingd. 21. april 2022. Vederlagsrapporten for 2022 er udarbejdetkonsistent med vederlagsrapporten
for 2021.

Bestyrelsen og direktionensvederlagidet afsiuttende regnskabsdrer blevet tidelt i overensstemmelse med cBrains
vederlagspolitik, derergodkendtafden ordincere generalforsamling, ogsom er tigeengelig pd cBrains hiemmeside
via felgende link: https://cbrain.dk/vederlagspolitik.

Vederlagspolitikken

Det overordnede formdl med v ederlagspolitikken for cBrain er:

o atregulere bestyrelsens aflenning

o afttilfrcekke, motivere ogfastholde kv alificerede medlemmer af bestyrelsen og direktionen

e atsikre sammenfald mellem direktionensinteresser og cBrains og aktioncerernesinteresser

o atmedvirketilat fremme vcerdiskabelsenicBrain og dermed understgtte cBrains forretningsstrategi

I henhold til cBrains vederlagspolitik bestérvederlaget til bestyrelsen og direktionen affalgende elementer:

Bestyrelsen
° Fast honorar

Direktionen

e  Fastgrundlgn

e Andrescedvanlige personalegoder

e  Diskretioncerbonus, sombestyrelsen kan beslutte at tildele

De faste aflenningskomponenter er primcert begrundetiet gnske om at sikre, at cBrain kan tiltroekke og fastholde
kvalificerede medlemmer af bestyrelsen og direktionen p& konkurencedygtige vilkar.

Den variable aflenningskomponent diskretioncer bonus skal sikre, at direktionens og aktioncerernesinteresser er
sammenfaldende, ved at en scerlig positiv udviklingiforhold til strategien og det forretningsmcessige resultat kan
anerkendes. Dermed erv cerdiskabelse i ov erensstemmelse med cBrains strategitillagt hgj prioritet.

cBrains opsigelsesv arsel ov erfor direktionen kan ikke overstige 12 méneder, og direktionsmedlemmernes
opsigelsesv arsel over for cBrain kan normalt ikke ov erstige 6 mé&neder. En eventuel fratraedelsesgodtgarelse fil
direktonen, herunder som felge af cendringeriselskabets ejerstruktur, kanmaksimaltudgere et halvt drsménedslan.

Vederlagsrapporten
Vederlagsrapporten eropdeltié afsnit, svarende tilkravene tilvederlagsrapport i selskabsloven § 139 b, stk.. 3:

Aflgnning fordelt p& komponenter

Andringer aflgn og information om fuldtidscekvivalenter
Aflgnning fra virksomheder, som tilhgrer samme koncern
Aktieoptioner ogudnyttelse af aktieoptioner

Mulighed for at tilbagekreeve variabel aflenning
Afvigelser fra proceduren omkring vederlagspolitik

S
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https://cbrain.dk/vederlagspolitik

1. Aflgnning fordelt p& komponenter

Nedenstdende skema viser aflenning fordelt p& komponenter for bestyrelsen og direktionen, sammenholdtmed

selskabets gkonomiske udvikiing for 2022 og de fire foregdende ar.

1.DKK 2022 2021 2020 2019 2018
Udvalgte hoved- og nggletal
Omscetning 187.924 154.662 120.120 96.412 83.473
/ndring 22% 29% 25% 16% 4%
Indtjening fer skat (EBT) 48.928 38.992 20.099 10.802 3.208
/ndring 25% 94% 86% 237% -63%
Bestyrelseshonorar
Henrik Hvidtfeldt (formand) 150 150 125 125 125
Andring 0% 20% 0% 0% 0%
PeterLoft 100 100 75 75 75
Andring 0% 3% 0% 0% 0%
Lisa Herold Ferbing! 100 100 75 75 -
Andring 0% 33% 0% -
Mogens Flagsted? - 75
/ndring 0%
PerTejs Knudsen (CEQO)
Thomas Qvist (CTO)
Direktionens vederlag?
PerTejs Knudsen (CEO)
Fast vederlag 2.111 2111 2.010 2.010 2.010
Variabelft vederlag 886 638 506 0 938
2.997 2.749 2.516 2.010 2.948
Andring 9% 9% 25% -32% -10%
Thomas Qvist (CTO)
Fast vederlag 1.323 1.323 1.260 1.260 1.260
Variabelf vederlag 571 402 320 0 467
1.894 1.725 1.580 1.260 1.727
/ndring 10% 9% 25% -27% -31%
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1. Aflanning fordelt p& komponenter (fortsat)

Vederlagsudvalget harefterinterview med direktionenog vurdering af aflenning forlignende virksomheder
vurderet, at vederlaget til direktionen motiv erer og bidragertil at fastholde direktionen. Endvidere konstaterer
vederlagsudvalget, at aflenningen erioverensstemmelse med den vedtagne vederlagspolitik og, at den har
bidraget tilat fremme selskabets vcerdiskabelse henset til bl.a. selskabets gkonomiske udvikling oglangsigtede
resultater. Det variable vederlag til direktionen erikke kontraktlig fastsat og anvendte KPI'erog nggletal ved
opgerelsen af det variable vederlag v arier fra artil &r.

Det er endvidere vederlagsudvalgets vurdering, at bestyrelsens vederlag er tilstrcekkeligt til at motivere, fastholde og
tiltrcekke kv dlificerede medlemmer af bestyrelsen.

Medlemmerne af direktionen erbegge hovedakfioncereriselskabet, hvorfor derherigennem er sikret sammenfald
mellem direktionens og aktioncerernesinteresser herunderikke mindst fokus p& selskabetslangsigtederesultater. At
direktionen erhovedaktioncerer betyder samtidigt, at honoreringsmodellem for direktionen kan holdes meget
simpel. Der anvendesikke v ariabel aflanning med resultatkriterier, hv orfor derikke kan gives oplysningerom,
hvordanresultatkriteriereranvendt.

Oplysningomantal af aktiericBrain A/S:

Bestyrelse

Henrik Hvidtfeldt (formand) 8.300 8.300 8.300 8.300 8.300
Lisa Herold Ferbing 0 0 0 0 0
PeterLoft 0 0 0 0 0
Mogens Flagsted N/A N/A N/A N/A 7.310
Direktion

PerTejs Knudsen (CEO) 8.532.000 8.532.000 8.932.000 8.932.000 8.932.000
Thomas Qvist (CTO) 715.945 715.945 1.662.354 1.662.354 1.662.354

2. ZAndringer aof lgn og information om fuldtidscekvivalenter

Lenudvikling og cendringer aflgn for direktionen og bestyrelsen fremgdr af skemaet under afsnit 1. Nedenstdende
skema viser aflenning af fuldtidscekvivalenter af andre ansatte i aktieselskabetend ledelsesmedlemmer. cBrain
beskceftigeren rcekke medarbejdere pd deltid, somindgdr forholdsmeessigt i relation til antalmedarbejdere og

lznsum.

Fuldtidscekvivalenter

Antalmedarbejdere ex.ledelse 150 134 115 95 96
Andring 12% 17% 21% -1% 17%
Samletlgnsum ex. ledelse 104.015 89.956 74.741 59.763 59.202
/ndring 16% 20% 25% 1% 14%

Gennemsnitlig aflenning pr

medarbejder 693 671 650 629 617
Andring 3% 3% 3% 2% -3%
CEO ratio 4,3:1 4,0:1 4,6:1 3,7:1 5,0:1

cBrain | Vederlagsrapport 2022 Side 3



3. Aflgnning fra virksomheder, som tilhgrer samme koncern

Der eringeni den gverste ledelse, som modtager aflenning fra koncernforoundne selskaber.

4. Aktieoptioner og udnyttelse af aktieoptioner

Der eringeni direktionen eller bestyrelsen som har aktieoptioner og/ellerharudnyttet disse.

5. Mulighed for at filbagekrceve variabel aflanning

Der kaniscerlige filfcelde foretages clawback (tilbagekraevning) af direktionens variable vederlag, herunder hvis
den variable aflenning er udbetalt p& baggrund af oplysninger, som efterfalgende viser sig at v cere fejlagtige eller
vildledende. Dererikke foretaget tilbagekrcevning.

6. Afvigelser fra proceduren omkring vederlagspolitik

Der eringen afvigelser fra proceduren omkring vederlagspolitikken.
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Ledelsesp&tegning
Bestyrelsen hardags dato behandlet og godkendtvederagsrapporten for cBrain A/S forregnskabsdret 2022.
Vederlagsrapporten afloeggesioverensstemmelse med selskabslovens § 139 b.

Det er vores opfattelse, at vederlagsrapporten erioverensstemmelse med selskabets vederlagspolitik, derer
godkendt pd selskabets ordincere generalforsamling og er uden v cesentlig fejlinformation og mangler, uanset og

disse skyldes besvigelser eller fejl.

Vederlagsrapporten indstilles til v ejledende afstemning pd selskabets ordincere generalforsamling.

Kgbenhavn, den 23. februar2022

Bestyrelse

Henrik Hvidtfeldt PeterLoft Lisa C. Herold Ferbing
Formand

PerTejs Knudsen Thomas Qvist

CEO CTO
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Den uafhcengigerevisors erklcering pé& vederlagsrapporten
Til aktioncererne i cBrain A/S

Som aftalt med selskabets bestyrelse harviundersegt, om vederagsrapporten for cBrain A/S forregnskabsdéret
2022 indeholderde oplysninger, som er krcevetihenhold tilselskabslovens § 139 b, stk. 3.

Vores konklusion udtrykkes med hgjgrad afsikkerhed.
Bestyrelsens ansvarforvederlagsrapporten

Bestyrelsen haransvaret forudarbejdelsen af vederlagsrapporteni overensstemmelse med selskabslovens § 139
b, stk.3 og den af generalforsamlingen godkendte vederlagspolitik af 21. april 2021.

Bestyrelsen harendvidere ansvaretforden interne kontrol, som bestyrelsen anser for nadvendig forat udarbejde
vederlagsrapportenuden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors uafhcengighed og kv alitetsstyring

Viharoverholdt kravene tiluafhcengighed og andre internationale retningslinjer forrevisorers etiske adfoerd
udgivet afinternational Ethics Standards Board for Accountants (IESBA Code), derbyggerpd de
grundlceggende principper omintegritet, objektivitet, fagligkompetence og forngden omhu, fortrolighed og
professionel adfoerd samt etiske krav, derergceldende i Danmark.

EY GodkendtRevisionspartnerselskab erunderlagt international standard om kv alitetsstyring, ISQC 1, og anvender
sGledes et omfattende kv dlitetsstyringssystem, herunder dokumenterede politikker og procedurer vedrgrende

overholdelse af etiske krav, faglige standarder og geeldende kravilov og gvrigregulering.
Revisorsansvar

Vores ansvarer at udtrykke en konklusion omvederlagsrapporten p& grundlag af vores undersagelser. Vihar
udfert voresundersggelseri ov erensstemmelse med ISAE 3000 Andre erklceringer med sikkerhed end revision eller
review af historiske finansielle oplysninger og yderligere krav ifalge dansk revisorlov givningmed henblik p& at
opnd hgjgrad afsikkerhed for vores konklusion.

Somled i voresundersggelserharviudfert falgende handlinger:

Vi harefterpravet, omvederlagsrapporten indeholder de oplysninger, som er krcevetihenhold filselskabslovens

§139 b, stk. 3, punkt 1-6 om aflenning afhvert enkelt medlem af bestyrelse og direkfion.
Det er vores opfattelse, at de udfarte undersagelser giver et tilstraekkeligt grundlag for v ores konklusion.
Konklusion

Det er vores opfattelse, at vederlagsrapportenialle voesentlige henseenderindeholder de oplysninger, som er
krcevetihenhold tilselskabslovens § 139 b, stk. 3.

Kgbenhavn, 23. februar2023
EY GodkendtRevisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Mikkel Sthyr Henrik Pedersen
statsaut.revisor statsaut.revisor
mne26693 mne35456
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cBrain A/S
Kalkbreenderilgbskaj 2
2100 Kgbenhavn @

Danmark

Telefon (+45) 7216 1811
www .cbrain.com
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